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Ministerium fiir Landwirtschaft
und Verbraucherschutz

des Landes Nordrhein-Westfalen




Geschaftsfihrung
durch eine Holzvermarktungsorganisation

Benjamin Ahlmeier (Wiehenholz GmbH), GeschaftsfUhrer in der Region
Ostwestfalen-Lippe

01.12.2023 Fachtagung zur Geschaftsflihrung FWZ Freischiitz/ Schwerte



Wiehen-Holz GmbH
Erfahrungsaustausch zur Geschaftsfuhrung

05.12.2023 Wiehen-Holz GmbH



Orientierung

Wiehen-Holz
Zusammenschlisse
Software

W

Abwicklung



Wiehen-Holz

- Grindung 2009
- 14 Gesellschafter (Zusammenschlisse sind direkt beteiligt!!)
- 4,700 ha ca. 2500 WB

Tatigkeitsfelder (nicht auf Gesellschafter begrenzt):
- ,Bundelung”/ (Vorfinanzierung) klassischer Forstdienstleistungen (liber
Subunternehmer)

- Wegebau
- Pflanzung/ Kulturpflege
- Holzernte
-?7?

- Holzhandel

- Geschaftsfihrung fir Zusammenschlisse
- Unterstitzung direkte Forderung bis vollstandige GF

- Beforsterung


../Interne Verwaltung/Jahreabschluss/Wiehen-Holz GmbH - vorläufige Bilanz 2019.pdf

e A N
?ea.r. shz “’g

- ;‘;’"' R TR : o

05.12.20 ;'







Zusammenschliisse - Minden-Liibbecke ist individuell

- 7.500 ha Privat- /Kommunalwald
- 3770 Waldbesitzer
- Knapp 2ha/ WB, aber der 1885. WB = 0,95ha

- Organisationsformen
-24 WWG/FBV (@ 281ha) 1FBG
- WWG/FBV = K6R = 100% Organisationsgrad
=> ,Mitglieder sind die jeweiligen Eigentimer der
zusammengeschlossenen Flachen” <= llnicht negativ!!
Individualeigentum bleibt bestehen < Waldgenossenschaft

- 4 Zusammenschliisse komplette Geschaftsfihrung
- 5 ,unterstitzende” Tatigkeiten; Schwerpunkt direkte Forderung
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5% 90.00: proFBG Programmrmanager

Anwendung  Bereich 7

Software

O

X

Q . Beschaffungen
Q GIS (QGIS)
% Holzeinnahme
% Holztransfer
% Holzverkaut
= Organisation
ﬁ Projekte

= Stammdaten
@ Systemsteuerung
@ Verwaltung

05.12.2023

I

\$22

GISCON

FBG

Wiehen-Holz GmbH

Seit 2018 im kompletten Umfang

Holzeinkauf
Holzverkauf

- Logistik
GIS
Unternehmerverwaltung
Projekte
Mitgliederverwaltung (auch
fir FBGen)
2021/22 Stundenimport UBL
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Sachbearbeiter® | Swndensaz EUR  Projekte)®

Diensteister ® I ]

Monat von bis Betreb(e)®
- Jahr/Monat |‘m3_E rre— * Zewsum | 01012023] 30112023 | I
Tatgkeit(en) Tatigkeitsbereich(e) ® Abrechnungstyp(en) ®
[ _ Beforsterung_direkte Forderung il -
Abrechnungsstatus  Rechnung® _ : :
__ abgerechnét |  nochabzwechnen | | nichtdefiniet [ | nichtabrechenbar | Suchen Rechnung(en) genenen

Zeilenfarben (unmarkien)

Fordemung Gberschriten 1 oo oo Wanae e vieic i Forderung OK Fehlat Forderbar aber es gibt kein Aktenzeichen

Erster Fehler  Keiner

Sachbearbeiter® | Bearbeiter | Datum® | Wochentag | Uhrzeit | Uhrzeit | Stundenl gefahrene i ' ¥Waldon® Tatigk.

Login von bis km Nr®
02.01.2023 |Montag 1230 | 1345 | 125| 00 F28189247/.W300 |31 |Vorberetun
05.01.2023 Donnevstag 5 75 : F 2818-10-32 W 29F 31 Vorbereitun
06012023 |Fretag [1320 | 33:3] F2N70147121.W18H |11 |Beratung-¥
11.01.2023 | Mm:h | | | | 5 F 2798-7-52. W 62Fd 131 |Vorbereitun
13012023 |Fretag | 0 | 050 0| F 2738-3-145. W 52H 11 |Beratng -V
16012023 |Mortag | 00 | 050| 0| &34 F2717-104712LW18H |11 |Beratung -V
18012023 Mawoch | | 100] | F 2724232 W 21D 11 |Beratung-V
1 1200 | 250| F 2724232 W 21D 111 |Beratung-¥

27012023 Frenag s | 200 | 150 0| 62589 F 2798-7-114. W 60H 31 |Vorberetun
23.02.2023 | Donnevslag . 00| F2784-9-70.W 74C 11 Beratung -V
24022023 |Freitag ‘ , F 2818-9.547, W 30M 312 |Kasséwery
08032023 |Mawoch | 1030 | | 350] ' F2798-7-111. W 601 131 |Vorbereitun
21032023 |Dienstag | | | 200] _ F 2738-3-145. W 52H (11 |Beratung-V
21032023 ‘Omnstag 5 : 0} F 2724-2-32.W 210 |4 Forstliche D
22032023 Mmwoch | [ | 200] F 2724-2-145 W 20G [41 |Forstiche D
22032023 Mwoch | 1000 | 1630 | 650 0| 62880 F2724232W21D (41 |Forstiche D
24032023 | Fronag : . | F 2724-2-50. W 20K 47 Sonstige Dy
05042023 |Mawoch | [ | 100] [ F27383-118 W 54L 32 |cassizen
05.04.2023 Mm:och | 100 | 100/ 00| 62544 F 27383121 W 53Q (32 |Wassifzien
05,04 2023 |Mawoch | 30| 150] 10| 6254 F27383123 W 53L 32 |kassdzen
26.04.2023 | Mm:n ' | 100] | F27987143W62Ha |31 |Vorbereitun
26042023 |Mimwoch | [ | 100] . F 2798-7-73. W 620e (31 |Vorbereitun
26042023 |Mawoch | [ | 200] 0| F 2738310 W 59H 131 |Vorberetun
27042023 :Donnerstag | 5 F 2738-3-10. W 594 :3 1 Vorberaitun

Leistungserfassung

Zeiterfassung
- Datum; Waldbesitzer; Waldort;
Km; ,Tatigkeit”; Dauer/Uhrzeit

per App/manuell/ Excel/ UBL

Bei ,Eigenerfassung” mit
vorhandener FE: Forstorte Prifung
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LERAT L= Mo

Fordermittelabruf

Monat von bis Betrieb(e)®
] Mavember « | Zeitraum 01.01.2023) 30.11.2023
Tatigkeitsbereich(e) @ Abrechnungstyp(en) @

Beforsterung_direkte Forderung

ozurechnen [] nichtdefiniet [ nicht abrechenbar

Forderung OK

Fe

Zeilen
* alle

nur markierte

Vorlage

Bezeichnung @ [T stigkeitsnachweis

99.13: Spaltenauswahl fiir die Ubertragung nach Excel

Spalten
alle

« individuell

.)@.)
e\
&

Tatigkeit®

Bemerkung

(intern)@

Dienstleister &

WVorbereitung und Unterstitzung - Holzernte
I Vorbereitung und Unterstitzung - Holzernte
WVorbereitung und Unterstitzung - Holzernte

Beratyng -Waldhay

20231503

20231503
2025-1503

-Tatigkeitsnachweis gegenliber GF

- Datengrundlage 2. Seite Verwendungsnachweis

WVorbereitung und Unterstitzung - Holzernte
Beratung - Waldbau

Klassifizierung des Holzes - Waldmalk
Vorbereitung und Unterstutzung - Holzernte
Beratung - Waldbau

Forstliche Dienstleistung - aulterhalb des He

Forstliche Dienstleistung - aulterhalb des He

Forstliche Dienstleistung - aulerhalb des He

ar Datum® | Wochentag | Uhrzeit Uhr_zeit Stunden! £l Global =ikl
von bis Q
02.01.2023 |Montag 1230 | 1345 1.25 Spaltenbezeichung | &
03 23 | Dienstag m 14:00 Datum !
05.01.2023 |Donnerstag | 10:15 | 13:00 275 | | |swnden
06.01.2023 | Freitag 10:00 | 13:20 333 | |Betrieb \\\
11.01.2023 | Mittwoch 11:00 | 12:45 45 :Betriebsname EXpOI‘t in Excel
13.01.2023 | Freitag 11:00 | 11:30 0.50 Waldort & v
16.01.2023 | Montag 1430 | 15:00 0.50 _Tatlgk Mr \\ v
18.01.2023 | Mittwoch 10:00 | 11:00 1.00 _Tatlgken @ v
26.01.2023 |Donnerstag | 930 | 12:00 250 _¥Bemerkl' \ v
27.012023 |Freitag 1030 | 1200 | 150 LA—ATerae \3 v
23.02.2023 |Donnerstag | 12:00 | 14:.00 2, For ~
24.02.2023 | Freitag 11:00 | 11:30 0.5 \: % ™
08.03.2023 | Mittwoch 10:30 | 14:00 3.50 |
21.03.2023 | Dienstag 800 | 10:00 2.0r v
21.03.2023 | Dienstag 10:30 | 16:45 6.25
22 032023 | Mitwoch 8:00 | 10:00 2.00 f ‘ Abbrechen Hilfe
22.03.2023 | Mittwoch 10:00 | 16:30 6.50 NUM |

05.12.2023

Wiehen-Holz GmbH

2023-1503
2023-1503
2023-1503
2023-1503
2023-1503
2023-1503
2023-1503
2023-1503



| |

Pflichtanlage zur MalBnahme: Harvester reales Beispiel Pflichtfelder:
| |
im FWZ Minden Liibbecke Leistungszeitraum: 10.02.2022 -15.09.2022
Abschnitt A Rechnungsdaten fir den gesamten Block Abschnitt E |Minuten nach Besteuerungsart
Leistungen Artikel/MaBnahmenbeschreibung Std. Std.-Satz netto MwSt brutto Min. pausch. |Min. opt.| Summe
Beispielzeile labsolute werte
3.1 Vorbereitung u. Unterst. Holzé 50300.01 HE Vorbe reitungf Auszeichnen A 20, ?:': 78,20 € 1.622,65 € 308,30 € 1.930,95 € 1205 a0 1245
3.1 Vorbereitung u. Unterst. Holze 50300.02 HE Unternehmer-Einsatz 6,50 78,20 € 508,30€ 96,58 € 604,88 € 377 13 390
3.2 Klassifizierung des Holzes - W4 50300.12 Waldmalk Kompl. Aufmal & Aush. 97,25 78,20€ 7.604,95£€ 1.44494€ 9.049,83 € 5647 138 5835
78,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1] 1] 1]
78,20€ 0,00 € 0,00 € 0,00£€ 0 0 0
78,20 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0 0 0
78,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0 0 0
78,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1] 1] 1]
Mehrwertsteuersatz 0, 15;' 7229 291 7470
124,50 78,20 € 9.735,90€ 1.849,82€ 11.585,72 €£|Min. pausch. Min. opt.
rel. Anteil pausch. rel. Anteil optierend
96,78% 3,22%
Abschnitt C Abrechnung Férderung Fordersatzhd Brutto/Netto-Rechnungsbetrag Fordersumme
Herleitung der zu Anteil fir pauschalierende Betriebe 80% vom D uttobetrag h 11.212,45 € D,E: 8.969,96 €
erwartenden Anteil fur optierende Betriebe 80 % wvom Df Jettobetrag h 313,6?€ D,é‘ 250,94 €
Fdrdermittelbetrige Fordersumme gesamt 9.220,90 €

1

Berechnungshilfen fiir Abschnitt B
Summe [Faktor/Stunden] pauschaliert
Summe [Faktor/Stunden] optiert

Gesamtsumme Riickv.-Groke
Rilckv.-GraBe [Art]

Abschnitt B Basis fiir interne RechnungssieTnms e Abschnitt D
Aufteilung der DL-Kosten auf die einzelnen Waldbesitzer; getrennt nach Besteuer
Mame Mitglied If. Nr. Art Besteuerung "waldort Riickv.-GréRe Faktor Nndensinetto (DL) MwSt (DL) brutto (DL} |Forderung  Rechnungsbetrag MG
b ~
WB 1 1|pauschaliert lt. Anhd@ngender Listd 143,344 325,28€ 61,80 € 387,08€ -309,66€| 7742€
WB 2 2|pauschaliert It. Anhdngender Lists 34,214 77,64 £ 14,75 € 92,39 € -73,91€| 18,48¢€
WB 3 3|pauschaliert It. Anhdngender Lists 65,592 28,28 € 177,12 € -141,70 €
WE 4 4|pauschaliert It. Anhdngender Listy 289,771
WE 5 5|pauschaliert It. Anhdngender Lists 150,149
WB 6 6|pauschaliert It. Anhdngender Lists 24,234
WB 7 7|pauschaliert It. Anhdngender Lists 152,698
WE 8 8|pauschaliert It. Anhdngender Listy 36,380

— - — - — " T



Abrechnungen

Abrechnungsstatus Rechnung ®

abgerechnet  [/] noch abzurechnen nicht definiert nicht abrechenbar Suchen Rechnung(en) generien

Zeilenfarben (unmarkiert)
Farderung uberschritten Farderung OK Fehler Farderbar aber es gibt kein Aktenzeichen
Erster Fehler:  Keiner

Datum @ | Wochentag | Uhrzeit | Uhrzeit| Stunden! gefahrene |Betrieb @| Tatigk. Tatigkeit® Tatigkeits- Waldornt®

bereich @

Rechnungsdatum p411.2023 Rechnung oder Gutschrift

* Rechnung

Falligkeitsangabe Farderungstext
« Datum "Sofort” direkte Forderung NRW

Diese Rechnungen werden erzeugt

FBG FBEG Name Mitglied Netto Betrag Status Nummer o)
62000 | FEV Wiehengebirge c/o Wiehen-+ 62400 219,18 | Offen
B 62000 FBV Wiehengebirge cfo Wiehen-+ 62314 258,30 | Offen
B 62000 FBV Wiehengebirge cfo Wiehen-+ 62890 6744 | Offen
B 62000 FBV Wiehengebirge cfo Wiehen-+ 62898 134,88 | Offen
B 62000 FBV Wiehengebirge cfo Wiehen-+ 62407 101.16 | Offen
B 62000 FBV Wiehengebirge cfo Wiehen-+ 625828 269,76 | Offen
B 62000 FBV Wiehengebirge cfo Wishen-+ 62568 134,88 | Offen .
< >

< Erzeugen Probedruck Abbrechen Hilfe Rechnung/ Gutschrift anzeigen

Abrechnungen werden je nach
Auswahl automatisch/fortlaufend
erzeugt

(Rechnung + Tatigkeitsnachweis)

Abrechnungsturnus von
quartalsweise — 1x jahrlich

Versand per E-Post/Diggiletter/ etc.
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Erfahrungen

— Immenser Aufwand der Erfassung
- im Revier noch mehr (?)

— Abrechnungen machbar, da automatisiert

— Fordermittelabruf: optierend/pauschalierend < forderbar/ nicht forderbar
— Wer behilt den Uberblick?

Ehrenamt:
— Direkte Forderung abschreckend (!) => Tendenz: Einkauf in Dienstleistung
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